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1. Introducere si rezumat executiv

1.1. Fisa de rezumat PSM

Acest document reprezinta Strategia de Dezvoltare Comunitara (in continuare
SDC) a comunei Bubuieci pentru perioada anilor 2021 - 2025. Aceasta a fost
elaborata cu suportul Grupului de Lucru pentru Planificare Strategica (in
continuare GLPS) constituit prin Dispozitia primarului comunei Bubuieci nr. 91
din 05 octombrie 2020, cu asistenta tehnica si metodologica din partea
consultantilor Institutului de Dezvoltare Urbana, in cadrul Programului
Comunitatea Mea implementat de IREX si finantat de Agentia Statelor Unite
pentru Dezvoltare Internationala (USAID). Continutul acestui material tine de
responsabilitatea GLPS si nu reflecta in mod necesar viziunea USAID sau a
Guvernului Statelor Unite.

Documentul strategic este structurat in compartimente ce tin de:

1) prezentarea profilului socio-economic al localitatii;

2) prezentarea punctelor forte si slabe, oportunitati si riscuri/amenintari;

3) formularea viziunii localitatii;

4) elaborarea directiilor strategice si obiectivelor specifice;

5) elaborarea Planului de Actiuni;

6) stabilirea mecanismului de monitorizare, evaluare si actualizare a
documentului strateqic;

7) elaborarea fiselor de proiecte/initiativelor celor mai prioritare.

Prin continutul sau, Profilul dezvoltarii socio-economice evidentiaza situatia
curenta de dezvoltare a comunei si se refera la diagnosticarea starii actuale a
potentialului socio-uman, dezvoltarii economice locale, a resurselor naturale,
serviciilor publice, institutiilor infrastructurii sociale si de afaceri, precum si a
capacitatii autoritatilor publice locale, a structurilor societatii civile si rolului
acestora in procesul de dezvoltare locala. Scopul documentului este evaluarea
situatiei curente din localitate, agrearea declaratiei de viziune, stabilirea
obiectivelor strategice si a planului de actiuni pentru perioada 2021-2025.
Partea strategica a documentului (analiza SWOT, stabilirea viziunii, obiectivelor
strategice si a Planului de actiuni) a fost elaborata in mod participativ, avand
reprezentanti din diverse grupuri ale comunitatii (femei, barbati, tineri,
persoane cu necesitati speciale, antreprenori, persoane in etate), care au fost
inclusi in Grupul de Lucru pe Planificarea Strategica.

Activitatile care au stat la baza elaborarii profilului socio-economic sunt:

e colectarea datelor statistice privind dezvoltarea economica;

e colectarea datelor statistice privind demografia si situatia sociala;

e colectarea datelor statistice privind dezvoltarea teritoriala si
funciara;

e managementul administrativ si buna guvernare;

e starea mediului ambiant si analiza acestuia;

e organizarea unei sedinte de lucru cu membrii GLPS; elaborarea
recomandarilor si definirea profilului comunitati; analiza SWOT in
baza profilului comunitatii.

Profilul socio-economic este structurat in 6 compartimente:

e Caracteristici geografice si de mediu;
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Demografie;

Servicii sociale;

Economie;

Infrastructura;

Buna Guvernare si Management.

Planul de actiuni pentru anii 2021 - 2025 cuprinde totalitatea
actiunilor/masurilor orientate spre atingerea obiectivelor strategice, cu
indicarea: costului estimativ, perioadei de implementare, responsabililor pentru
realizarea actiunilor, potentialelor surse de finantare, precum si a indicatorilor
de monitorizare si a rezultatelor asteptate dupa implementarea fiecarei
actiuni/masuri.

1.2. Contextul national si regional

Strategia reprezinta un document complex, elaborat printr-un larg parteneriat,
care are la baza documentele de programare:
e regionala (Strategia de Dezvoltare Regionala Centru 2016-2020, Planul
Operational Regional 2017-2020 si Programele Regionale Sectoriale);
e nationala (Strategia nationala de dezvoltare "Moldova 2030”, strategii
sectoriale de dezvoltare);
e internationala (Agenda de Dezvoltare Durabila 2030).

1.3. Comisia si echipele PSM

Prezentul document reprezinta Strategia de Dezvoltare Comunitara (SDC) a
comunei Bubuieci pentru anii 2021-2025, elaborata intr-un mod participativ
conform Manualului privind organizarea atelierelor de planificare strategica
locala in Moldova, elaborat de Programul USAID / Comunitatea Mea Moldova.

Strategia de Dezvoltare Comunitara reprezinta un document de politica
publica, care va ghida actiunile Administratiei Publice Locale in urmatorii 5 ani,
in vederea asigurarii unui proces continuu si coerent de dezvoltare a localitatii.

Pentru elaborarea strategiei a fost creat un grup de lucru, componenta caruia a
fost aprobata prin Dispozitia primarului nr. 91 din 05.10.2020, dupa cum
urmeaza:

Tabel 1. Componenta grupului pentru planificare strategica
m Numele, prenumele

1. Igor Moraru Primarul com. Bubieci

2. Anatolie Lupascu Viceprimarul com. Bubuieci

3. Tatiana Visanu Secretarul Consiliului Local Bubuieci

4, Vera Moraru Perceptor fiscal, Primaria com. Bubuieci

5. Nicolai Paiu Arhitect, Primaria com. Bubuieci

6 Ecaterina Besliu Specialist pentru reglementarea regimului
' funciar, Primaria com. Bubuieci

7 Tatiana Bot Specialist achizitii publice, contabil Primaria com.
' Bubuieci
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| Numele, prenumele | Functia

8.
9.

10.
11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
109.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Galina Petica
Svetlana Cojocaru

Vladimir Bodarev
Larisa Vrabie
Nicoleta Lupu

Maria Negara

Cristina Cotovitchii
Oleg Balutel
Alexandru Furnic
Lucia Tghineanu
Valeriu Butucel
Dumitru Grosu
Larisa Ceban
Ruslan Zagaican
Vlad Erhan

Diana Sova

lon Mardari

Eugen Butucel
Olga Antoci
Cristina Corobca
Vladimir Ermicioi
Irina Panuta
Rodica Budeci
Zinaida Sajin
Elena Taulean
Galina Capita-Bunescu

Contabil-sef, Primaria com. Bubuieci
Specialist Tineret si Sport, Primaria com.
Bubuieci

Asistent Social, Primaria com. Bubuieci
Bibliotecar, Biblioteca Publica Comunala Bubuieci
Specialist probleme juridice si gestionarea
proiectelor investitionale. Primaria com. Bubuieci
Specialist relatii cu publicul. Primaria com.
Bubuieci

Consilier local

Consilier local

Consilier local

Consilier local

Consilier local

Consilier local

Consilier local

Reprezentant sector privat

Reprezentant sector privat

Reprezentant sector privat

Reprezentant s. Humulesti

Reprezentant s. Bac

Reprezentant s. Bac

Reprezentant s. Bubuieci

Reprezentant s. Bubuieci

Directoarea IET nr.1

Directoarea IET nr. 2

Directoarea Scolii profesionale Bubuieci
Directoarea L.T. “Toader Bubuiog”
Director IMSP Centrul de sanatate Bubuieci

1.4. Aprobarea consiliului local



2. Introducere in planificarea strategica

2.1. Dezvoltarea metodologiei de pregatire a planului strategic

Scopul elaborarii acestui document este de a impulsiona procesul de
dezvoltare socio-economica a localitatii, de a stabili niste repere clare pentru
conjugarea efortului comun al membrilor comunitatii, directionat spre
imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor.

Metodologia de lucru a respectat logica elaborarii unei strateqii:

1) Diagnosticul sau analiza teritoriului, bazat pe datele existente si realizat
cu implicarea partilor interesate (administratia publica, mediul de afaceri,
societatea civila) si a responsabililor pe domenii. Aceasta analiza, ce
contine o dimensiune atat tematica cat si una integrata, a servit drept
material de lucru in cadrul grupurilor de lucru.

2) Analiza SWOT - instrument de analiza a potentialului de dezvoltare al
localitatii, evidentiaza punctele tari si slabe, oportunitatile si amenintarile
rezultate din diagnosticul teritoriului pe baza unui proces participativ al
partilor interesate (grupuri de lucru sectoriale, interviuri, ateliere de
lucru, focus grup-uri, dezbateri cetatenesti).

3) Strategia contine viziunea, obiectivele generale si specifice de dezvoltare
si principalele directii strategice de dezvoltare ale localitatii. Acestea sunt
masurabile in termeni de timp, relevanta si rezultate concrete.

4) Planul de actiuni 2021 - 2025 contine actiuni concrete ce urmeaza a fi
intreprinse pe termen scurt si mediu pentru atingerea obiectivelor
specifice de dezvoltare, stabilite in Strategie.

in acelasi context, metodologia de elaborare a asigurat caracterul participativ
si transparent al acestui document prin organizarea de interviuri, chestionare,
ateliere de lucru, focus grup-uri, training-uri, grupuri de lucru sectoriale,
consultari si audieri publice in fazele de elaborare, pentru exprimarea nevoilor
si aspiratiilor tuturor categoriilor sociale si domeniilor de activitate. Au fost
respectate principiile egalitatii si echitatii de gen, incluziunii Ssi
reprezentativitatii tuturor grupurilor din cadrul comunitatii (criterii de varsta,
sex, etnie, apartenenta religioasa, categorii vulnerabile, etc.).

2.2. Cadrul juridic si institutional privind dezvoltarea comunitara

Strategia de Dezvoltare Comunitara a comunei Bubuieci pentru anii 2021-2025
reprezinta un document de planificare strategica integrata la nivel local, un
mijloc esential pentru factorii de decizie, pentru partile interesate si, nu in
ultimul rand, pentru cetateni, unde sunt identificate cele mai bune solutii
pentru cresterea calitatii vietii prin asigurarea unui mediu sanatos pentru o
dezvoltare durabila pe termen mediu si lung in comunitate.

Aceasta a fost elaborata cu suportul Grupului de Lucru pentru Planificare
Strategica (in continuare GLPS) constituit prin Dispozitia primarului comunei
Bubuieci nr. 91 din 05.10.2020, cu asistenta tehnica si metodologica din partea
consultantilor Institutului de Dezvoltare Urbana, in cadrul Programului
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Comunitatea Mea, implementat de IREX si finantat de Agentia Statelor Unite
pentru Dezvoltare Internationala (USAID). Continutul acestui material tine de
responsabilitatea GLPS si nu reflecta in mod necesar viziunea USAID sau a
Guvernului Statelor Unite.

2.3. Informatii generale despre comunitate

Comuna Bubuieci este o comuna din municipiul Chisinau, formata din satele
Bubuieci (sat-resedinta), Bac si Humulesti. Denumirea de Bubuieci este o
varianta modificata a numelui fondatorului si primului proprietar al satului,
Toader Bubuiog, care a detinut dregatoriile de parcalab de Roman (1516-1523)
si mare logofat al Moldovei (1525-1537). in perioada domniei lui Petru Rares, el
a indeplinit misiuni diplomatice in Transilvania (1527), Turcia (1528) si Polonia
(1532). Toader Bubuiog a ctitorit Manastirea Humor (1530),. Acesta a primit
mosia in dar de la Bogdan al lll-lea, fapt confirmat prin hrisovul de la 22 aprilie
1518.

Conform datelor furnizate de Primaria comunei Bubuieci, numarul populatiei
prezente la 01.01.2019 a constituit 10137 persoane. Analiza numarului
populatiei pentru ultimii sase ani releva faptul ca aceasta este intr-o usoara
crestere.

Populatia cu varsta apta de munca (18-56 ani la femei si 18-62 ani la barbati)
din comuna Bubuieci reprezinta un efectiv relativ mare si, conform datelor
administrative detinute de primarie, la 1 ianuarie 2019 numarul acesteia era de
6466 persoane, cca 63,8% din numarul total al populatiei comunei.

Infrastructura social-culturala este formata din 2 institutii educationale timpurii,
IP Liceul Teoretic "Toader Bubuiog”, Scoala Profesionala com. Bubuieci,
Biblioteca Publica comunala Bubuieci, IMSP ,Centrul de Sanatate Bubuieci”,
punctul medical din s. Bac, punctul medical din s. Humulesti.

Alti indicatori socio-economici sunt prezentati in tabelul de mai jos.

Tabel 2. Indicatori socio-economici ai comunei Bubuieci la data de
01.01.2018/2020

— | Indicatori socio-economici | Anul 2020
1 Total populatie, inclusiv 10259
1. - Copii de varsta prescolara (0-6 ani) 957
1
1 - Copii de varsta scolara (6-18,

2 inmatriculati la LT "Toader Bubuiog” din 975

Bubuieci)

% - Populatie activa 6466
1. - Persoane in etate (pensionari) 1810
4

2. Numar de agenti economici 177
3 Bugetul total executat (venituri) anul

2019 (lei) 18582500
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evacuare a desurilor
Lungimea drumurilor locale (total) 46 km
% din drumuri locale cu acoperire rigida
(asfalt si "varianta alba”)

3. - Venituri proprii, anul 2019 (lei) 3433500
1

4 Numar total de gospodarii 4727
4. % din gospodarii conectate la apeduct 95 8
1 ’
4. % de gospodarii conectate la reteaua de gaz 59 8
2 ’
4. % de gospodarii conectate la reteaua de 21 7
3  canalizare '
4. % de gospodarii conectate la serviciul de 343
4 ’
5

5.

1

35 km

3. Profilul si analiza comunitatii

3.1. Caracteristici geografice si de mediu
3.1.1. Caracteristici fizico-geografice

Tabel 3.Date generale

Data fondarii: 1518

Pozitia 2 km distanta fata de mun. Chisinau
geografica:

Suprafata 2756,53 ha

totala:

Numarul de 10259

locuitori:

Densitatea 925,92 locuitori/km?
populatiei:

Numarul de 111

strazi:

Lungimea 65 km

stradala:

Sursa: Primaria comunei Bubuieci

Comuna Bubuieci este o0 comuna din municipiul Chisinau, formata din satele
Bubuieci (sat-resedinta), Bac si Humulesti. Denumirea de Bubuieci este o
varianta modificata a numelui fondatorului si primului proprietar al satului,
Toader Bubuiog, care a detinut dregatoriile de parcalab de Roman (1516-1523)
si mare logofat al Moldovei (1525-1537). in perioada domniei lui Petru Rares, el
a indeplinit misiuni diplomatice in Transilvania (1527), Turcia (1528) si Polonia
(1532). Toader Bubuiog a ctitorit Manastirea Humor (1530). Acesta a primit
mosia in dar de la Bogdan al lll-lea, fapt confirmat prin hrisovul de la 22 aprilie
1518.
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3.1.2. Planificare spatiala

Localitatea nu dispune de un Plan Urbanistic General.

3.1.3. Resurse naturale

Suprafata comunei Bubuieci este de 2756,53 ha, dintre care: teren arabil -
1826,50 ha, ape (iazuri) - 1 ha, paduri - 73,8 ha. Bazinele acvatice includ iazuri
ce apartin APL-ului, Tnsa nu sunt date in arenda si nu sunt utilizate pentru
desfasurarea unor activitati economice destinate cresterii pestilor. Exista o
cariera de extragere a argilei, ce se afla in proprietatea SA “Macon”:

Volumul anual de extractie - 10 mii tone anual

Volumul productiei exportate - 2 mii tone

Destinatia materialelor extrase - Pentru producerea cheramzitului
Rezerve 100 mii tone.

3.1.4. Factorii de poluare a mediului

Pentru comuna Bubuieci sunt caracteristici factorii de poluare a zonelor numite
suburbii ale municipiului Chisinau, acestia fiind:

1.

Ul b

Statia de Epurare a Apelor Uzate din mun. Chisinau - rezultatele
analizelor de laborator in probele de apa, prelevate la data de
30.08.2019, au constatat depasiri ale valorilor-limita de incarcare cu
poluanti a apelor uzate evacuate in corpurile de apa (HG 950 din
25.11.2013, Anexa nr. 2) la urmatorii parametri de calitate: CCO-Cr - de
2,0 ori; N/NH4+ - de 43,0 ori; Fosfor total - de 4,28 ori; detergenti - de
49,52 ori .

. Depozitul de deseuri radioactive (obiectul 5001-5002) - se afla la 800 m

de comuna Bubuieci si prezinta un adevarat pericol pentru mediu si
populatie.

. Platoul de depozitare a deseurilor menajere (Mina Purcel la moment este

conservata) de la periferia municipiului Chisinau - se afla la 800 m de
comuna Bubuieci si prezinta un adevarat pericol pentru mediu si
populatie.

. Distanta mica fata de Aeroportul International Chisinau.
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3.2. Demografie
3.2.1. Resurse Umane

Populatie. Conform datelor furnizate de Primaria comunei Bubuieci, numarul
populatiei prezente la 01.01.2019 a constituit 10137 persoane. Populatia
cuprinde numarul populatiei care se afla pe teritoriul unitatii administrativ -
teritoriale, inclusiv persoanele domiciliate temporar si persoanele temporar
plecate in alta localitate/tara.

Analiza numarului populatiei pentru ultimii sase ani releva faptul ca aceasta
este intr-o usoara crestere.

Figura 1. Populatia in dinamica, 2014-2019

Sursa: Primaria com. Bubuieci

10500 Astfel, la inceputul anului 2019
erau cu 190 persoane mai mult
decat in anul 2018 si cu 1348
(sau 15,3%) mai mult comparativ
cu anul 2014. Aceasta dinamica
pozitiva se datoreaza faptului ca,
fiind o zona suburbana, comuna
se confrunta cu o crestere

10137
10000

9500

9000

8500 demografica provenita din sporul
natural sau migratia fortei de
8000 munca, fenomen prezent acolo

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ) o . ~
unde exista teren liber In

apropierea orasului Chisinau, sau se stabilesc noi agenti economici.

Dupa structura pe varste, comuna Bubuieci se caracterizeaza prin a fi o
localitate relativ tanara, astfel ca numarul persoanelor apte de munca este de
6466 de persoane (63,8%), 1861 de persoane (18,4%) sub varsta de 18 ani si
1810 de persoane sunt in etate
(17,8%). Acest fapt este favorabil
pentru implicarea categoriei tinere,
apte de munca, in dezvoltarea
locala.

in perioada anilor 2014-2020, se
observa o stabilitate a numarului
persoanelor emigrate, cu mici
fluctuatii. Anual pleaca intre 55-80
persoane, cu o pondere mai mare a
genului femenin; spre exemplu, in

B <18 W18-62 m>62 anul 2020 au plecat oficial 50 de
varsta, 2019 T ’ : femei si 40 de barbati. Numarul
Sursa: Primaria comunei Bubuieci persoanelor sosite oficial scade

semnificativ in anul 2019 fata de anul 2014, astfel ca in anul 2019 acest
indicator a scazut de 2 ori.

Numarul populatiei aflat in crestere se datoreaza si faptului ca natalitatea a
inregistrat cresteri usoare in perioada anilor 2014-2017, cu 13 persoane (sau
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cu 15%), desi in anul 2019, numarul celor nascuti a scazut cu 21 de persoane
(sau cu 21%) comparativ cu anul 2017. Pe parcursul anilor 2014-2018, nivelul
natalitatii era semnificativ mai mare decat cel al mortalitatii, situatie inversa in
anul 2019.

3.2.2. Forta de Munca

Aspecte ocupationale. Populatia cu varsta apta de munca (18-56 ani la
femei si 18-62 ani la barbati) din comuna Bubuieci reprezinta un efectiv relativ
mare si, conform datelor administrative detinute de primarie, la 1 ianuarie
2019 numarul acesteia era de 6466 persoane, cca 63,8% din numarul total al
populatiei comunei.

Numarul somerilor inregistrati la Agentia Nationala a Fortei de Munca in 2020 a
fost de 6 persoane, 2 dintre acestia fiind barbati. Comparativ cu anul 2015, in
anul 2020 numarul somerilor inregistrati a scazut cu 48 de persoane.
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3.3. Servicii Sociale

3.3.1. Caracteristicile grupurilor vulnerabile

Populatia saraca. Categoria populatiei sarace in comuna Bubuieci constituie
cca 255 de familii. Persoanele in etate, persoanele cu dizabilitati, familiile
monoparentale si familile cu multi copii au preponderent venituri din
gospodariile agricole individuale, practica o agricultura de subzistenta, iar unii
participa In masura mica la schimburile comerciale. Unii dintre acestia se
implica si in lucrul ocazional sezonier, dar primesc si pensie sociala.

Familii cu 3 si mai multi copii sunt 59, iar familii monoparentale - 19.

Persoane cu dizabilitati. Numarul de persoane cu grad de invaliditate este
de 284 de persoane (2,8% din populatie).

Acest grup de persoane primeste diverse tipuri de suport de la stat si primarie,
cum ar fi: ajutor social, ajutor monetar, ajutor pentru perioada rece a anului si
compensatii pentru transport.

Procesul de incluziune a persoanelor cu necesitati speciale in societate este
unul de durata, deoarece vizeaza schimbarea de mentalitate si trebuie abordat
prin activitati constante si consecvente.

Tabel 4. Persoane cu dizabilitati, 2020

_m

Persoanele cu dizabilitati
Persoanele cu dizabilitati mentale 15 8 7 3

Persoanele cu dizabilitati grave (care nu 36 20 16 1
pot supravietui fara ajutorul extern)

Sursa: Primaria comunei Bubuieci

Persoane in etate. 1810 de persoane, adica 17,8% din totalul populatiei sunt
in etate. 50,9% din numarul total al persoanelor in etate sunt femei si 49,1% -
barbati. Multe persoane din categoria data detin un teren agricol, pe care-|
ingrijesc pentru a-si asigura existenta, alte persoane beneficiaza de
compensatii pe perioada de iarna si vizite la domiciliu pentru ingrijire, dar
oricum resursele sunt insuficiente pentru a asigura un trai decent acestor
categorii de persoane.

Tabel 5. Persoane in etate, 2020

Total . Varstnici A "
persoane in Femei -~ Femei In etate Persoane In
etate in etate dizabilitati | €Y dizabilitati etate singure
1810 921 - R 5
Sursa: Primaria comunei Bubuieci

3.3.2. Servicii Sociale

In comuna Bubuieci au beneficiat, in anul 2019-2020, 2696 de persoane de
urmatoarele tipuri de servicii sociale:

Tabel 6. Servicii sociale prestate in com. Bubuieci, 2020
TOTAL Pers. inetate Pers. cu Copii
dizabilitati
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ANUL 2019 Tot. F B Tot. F B Tot F B Tot F B

Au beneficiat de 269 149 120 149 85 64 79 35 43 25 12 12
prestatii sociale (de 6 4 3 6 4 2 2 3 9 0 8 2
toate tipuri)

de indemnizatie unica 79 79 - - - - - - - - - -
pentru nasterea

copilului

de indemnizatii lunare 79 79 - - - - - - - - - -
pentru ingrijirea
copiilor

de compensatii pentru 782 399 383 462 23 22 12 63 59 19 10 97
perioada de iarna 5 7 2 8 1
Vizite de Ingrijire la 480 288 192 192 19 - 28 96 19 - - -
domiciliul 2 8 2

Cantina sociala 17 9 8 11 6 5 6 3 3 - - -
Servicii de socializare 20 10 10 2 2 0 13 5 8 5 3 2
Alte servicii sociale: 123 629 610 829 41 41 36 18 17 47 24 23
* Compensatii pentru 9 9 0 3 6 7

trasnsport

* Ajutor material
* Ajutor monetar

Sursa: Primaria comunei Bubuieci

Sistemul de educatie in comuna Bubuieci este organizat dupa cum urmeaza:

Prescolar (Institutii de educatie timpurie):

Institutia de educatie timpurie nr 1, a fost infiintata in 1969. Are o
suprafata de 1598 m?, la care lucreaza 33 de persoane, varsta medie a
acestora fiind de 32 de ani. Capacitatea acesteia este de 115 de copii, si
este frecventata de 160 copii (74 fete si 86 baieti), depasind capacitatea
acesteia cu 39,1%, iar solicitarea de mai multe locuri disponibile este Tnalta.
Starea generala a cladirii este buna, insa necesita reparatie capitala,
acoperisul este avariat pe alocuri, utilitatile publice sunt de tip centralizat si
asigura confortul si conditiile necesare desfasurarii adecvate a activitatilor
institutiei. Grupul sanitar este cu oale pentru copii. Cladirea fiind cu doua
etaje nu este dotata cu pante de acces, usile nu sunt adaptate si nu exista
veceu adaptat pentru persoane cu carucior. Cladirea este amplasata in
zona de centru cu drum de acces bun, transportul nu este organizat spre
institutie.

Institutia de educatie timpurie nr 2, a fost infiintata in anul 1984, cu 32
angajati, cu varsta medie de 36 ani, activeaza la capacitatea de 260 de
copii (122 fete si 138 baieti), depasind capacitatea institutiei cu 62,5%,
astfel exista cerinta pentru mai multe locuri disponibile. Suprafata este de
1350 m2. Starea generald a cladirii este buna. Recent a fost efectuata
izolarea termica a intregii cladirii, cu schimbarea tuturor geamurilor in
termopan, la fel si usile de intrare de afara. Acoperisul a fost reparat
capital, dar este necesitatea instalarii sandramalei. Lipsa ei duce la
deteriorarea lemnului instalat si a patrunderii umezelei prin peretii/podul
cladirii. Utilitatile publice sunt de tip centralizat si asigura confortul si
conditiile necesare desfasurarii adecvate a activitatilor institutiei. Grupul
sanitar din toate grupele este adaptat in totalitate cu scaune de veceu
pentru copii. Cladirea fiind cu doua etaje nu este dotata cu pante de acces,
usile nu sunt adaptate si nu exista veceu adaptat pentru persoane cu
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carucior. Cladirea este amplasata in zona de centru cu drum de acces bun,
transportul nu este organizat spre institutie.

Primar, secundar si liceal:

- IP L.T. "Toader Bubuiog”, creata in 1974, are 81 de angajati, cu varsta
medie de 48 de ani. Capacitatea totala este de 780 de elevi, insa este
frecventata de 975 de elevi (476 fete si 499 baieti), depasind cu 25%
capacitatea disponibila. Suprafata totala este de 4800 m?, fiind utilizata Ila
maximum. Starea cladirii este satisfacatoare, cu acoperis care curge pe
alocuri; necesita reparatie capitala. Cladirea este dotata cu utilitati publice
de tip centralizat, ce asigura conditile adecvate pentru desfasurarea
activitatilor necesare ale institutiei. Accesibilitatea este buna, insa pante de
acces sunt doar pe langa unele scari, iar usi sau veceuri adaptate pentru
persoanele cu necesitati speciale nu sunt. Institutia este amplasata in
centrul satului, cu drum bun de acces, fara a fi organizata transportarea
beneficiarilor.

- Scoala profesionala din comuna Bubuieci dispune de o cladire in stare
buna, cu necesitatea de a fi efectuata reparatie cosmetica. Toate utilitatile
publice exista si sunt functionale, de tip centralizat. Cladirea este cu multe
etaje, nu este dotata cu pante de acces si veceu adaptat pentru persoane
Cu carucior.

Obiectivul major al procesului educational este formarea si pregatirea copiilor
pentru viata si activitate intr-o societate democratica, precum si adaptarea lor
la conditiile societatii.

Activitatea de educatie si instruire a copiilor se realizeaza in baza
Curriculumului Educatiei copiilor de varsta timpurie si prescolara din Republica
Moldova si Standardelor de invatare si dezvoltare pentru copilul de 0-7 ani.
Intrequl proces instructiv-educativ este axat pe copil, pe necesitatile lui, pe
ritmul propriu si nivelul de dezvoltare al fiecarui copil in parte.

Cultura. In cadrul comunei activeaza Biblioteca Publica Comunald Bubuieci,
infiintata in anul 1987, capacitatea totala fiind de 1600 de copii si suprafata de
30 m?. In incinta primariei, fondul de carti anual se reinnoieste; este necesara
amenajarea unei Sali de lectura. Casa de Cultura in comuna nu este.

Clubul de dans ,lzvoras” participa des in concursuri nationale si internationale,
insa activeaza in incinta spatiului liceului (din lipsa de spatiu propriu).

Ocrotirea sanatatii. In comuna Bubuieci activeazd IMSP Centrul de
Sanatate Bubuieci, cu o capacitate totala de 8120 de persoane si personal
medical de 20 de persoane. In incinta institutiei se acorda asistenta medicala
primara si cea specializata de ambulator. Este necesara extinderea oficiului
pentru largirea spectrului de servicii prestate. Cladirea institutiei este in stare
buna, necesita reparatie cosmetica. Toate utilitatile necesare sunt prezente in
mod centralizat, accesul spre institutie este unul bun, insa, fiind o cladire cu
mai multe etaje, panta de acces este doar pentru accesul la parter, iar veceuri
pentru oameni cu carucior nu exista.

Punctul Medical, s. Bac - dispune de o capacitate totala de 1780 de
beneficiari, acorda asistenta medicala primara si numara 3 angajati in total.
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Institutia prezinta necesitatea de a fi extinsa. Cladirea necesita reparatie
capitala, acoperisul pe alocuri este avariat. Utilitatile publice sunt toate de tip
centralizat si functionale. Accesibilitatea cladirii este una buna. Veceu adaptat
pentru persoane in carucior nu exista.

Punctul Medical, s. Humulesti - dispune de o capacitate totala de 230 de
beneficiari, acorda asistenta medicala primara 1 persoana doar. Institutia
prezinta necesitatea de a fi extinsa. Cladirea necesita reparatie capitala,
acoperisul pe alocuri este avariat. Cladirea este conectata la apeduct, retea
electrica, insa nu dispune de canalizare, iar sistemul de incalzire se face prin
sobe cu carbune. Grupul sanitar este amplasat doar in exteriorul cladirii, fiind
de tip - gaura in pamant -; veceurile sunt comune pentru personal si pacienti.
Accesibilitatea cladirii este una buna, fiind amplasata la marginea satului.
Veceu adaptat pentru persoane in carucior nu exista.

Toate institutile medicale din comuna intdmpina dificultati in intretinerea
financiara, Tnsa aceste cheltuieli se fac regulat.
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3.4. Economia

3.4.1. Structura de afaceri a economiei locale si a domeniului de
afaceri

Structura economica a comunei Bubuieci este putin diversificata, cu accent mai
pronuntat pe sectorul comertului, unde este concentrat cel mai mare numar de
agenti economici si respectiv al populatiei ocupate.

Tabel 7. Principalii agenti economici din com Bubuieci, anul 2019
N Denumir  Domeniul de Form Volumul Nr. Profit/ Total Impozite

r. ea activitate a de vanzarilor ang Pierderi impoz inbugetul
¢ agentulu propri , ajati , ite, local, mii
rt [ etate  mii lei mii lei  mii lei lei
economi (2019) (2019)
C
1. S.C. Fabricarea Privat 35 158336
RODIT sapunurilor, a
AL- detergentilor si a
LUX produselor de
S.R.L. intretinere
2. S.C. Producere Privat 1863311 29 425343 1039 696935,8
DANVL a 6 3 154,9 7
ADOR 5
S.R.L.
3. S.C. Deposit de Privat 25
ILAND produse agricole a
RO-
TRANS
S.R.L.
4. S.R.L. Colectarea, Privat 30
NeW depozitarea si a

metal comercializarea
constr  deseurilor din
uct metale feroase si

neferoase
Sursa: Primaria com. Bubuieci

Din numarul total de agenti economici (177), 61,6% reprezinta agenti
economici cu drept de persoane fizice (107 gospodarii taranesti si 1 patentar)
si doar 38,4% agenti economici cu drept de persoane juridice (1 - societati pe
actiuni, 64 - S.R.L., 1- cooperativa, 2- intreprinderi municipale).

Intreprinderile municipale (IM de Gestionare a Fondului Locativ com. Bubuieci si
IM “Serviciul Public de Gospodarie Comunala Bubuieci”) au acumulat impreuna
un volum de vanzari de 1844,72 mii lei, pierderi de 26,6 mii lei si total impozite
de 193,00 mii lei.

Tabel 8. intrepripderi municipale
N Denumirea IM Dome Cota  Volum Nr. Profit/ Total
r. niul de parte a ul  anga Pierderi, impo
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cr activit Consiliulu vanza jati mii zite,
t ate [ rilor, [€ei(2019) mii
local/oras mii lei lei
i enesc (2019)
1 IM de Gestionarea 1. 100% 440,00 6 -19,8 47,6
Fondului Inchiri 2
Locativ com. erea
Bubuieci bunuril
or
imobili
are
proprii
2.
Constr
uctii
inginer
esti
i civile
2 IM "Serviciul Public Servici 100% 1404, 5 -6,8 145,4
de i de 7
GospodarieComun amena
alaBubuieci” jare si
salubri
zare a
teritori
ului
Sursa: Primaria com. Bubuieci

Nu exista nici o asociatie a antreprenorilor, aceasta insa fiind o necesitate la
nivel local, expusa de mai multi agenti economici. Acestia au nevoie, in special,

de consultanta si informatii structurate pentru a le fi oferite.

Comuna nu are nici o infrastructura de afaceri, cum ar fi un incubator de
afaceri, parc industrial, parc tehnologic sau stiintific, sau oficii care pot fi
inchiriate. Informatiile si consultanta necesara agentii economici le primesc de

la DDF Ciocana.

Structura fondului funciar. Suprafata totala a localitatii constituie 2756,53
ha, dintre care 1703,96 ha sunt terenuri agricole, iar 73,8 ha constituie fondul

forestier.

Figura 3. Structura intravilanului si extravilanului localitatii.
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Drumuri si

cai de tAIte .
comuni- . Erenur; | ntravilan;
catie; 44  Ape; 6Paduri; 73.840.5 357.04

erenuri
sub con-
structii; 30

Rezerva;
501.229999
999999

Sursa: Primaria com. Bubuieci

Nu exista o piata agricola, producatorii alegand sa se deplaseze in capitala, dar
pe teritoiru activeaza mai multe unitati comerciale, surplusul agricol nefiind
atat de mare.

in procesul de dezvoltare a sectorului privat, agentii economici din localitate au
identificat principalele probleme cu care se confrunta:

vk W

1. Situatia de Pandemie/Sanitara;
2.

Resurse financiare insuficiente (spre ex.: de a construi o Tncapere
pentru ambalarea produselor in vederea obtinerii produsului finit);
Procesul de acordare a subventiilor/ajutorului este anevoios/birocratic;
Materia prima scumpa;

Irigarea interzisa din r. Bac; sunt necesare constructia de bazine
acvatice/fantani arteziene;

6. Intervin intermediari care realizeaza produsul mult mai scump;
7. Monopolizarea pietei de desfacere;

8.
9
1

Lipsa unei asociatii de antreprenori;

. Asigurarea afacerii este costisitoare;

Lipsa spatiilor de investitii.

Respectiv, solutiile identificate de agentii economici sunt:

1.
2.
3.

Constituirea unei asociatii de antreprenori locali;
Colaborarea cu agentii economici privind disponibilitatea spatiilor;
Participarea la diverse expozitii/iarmaroace.

3.4.2. Potential de dezvoltare economica locala

Comuna dispune de imobile care ar putea fi oferite potentialilor investitori.
Majoritatea spatiilor existente sunt conectate sau sunt in proximitatea retelelor
de utilitati publice la care urmeaza a fi conectate indata ce ar aparea vreun
interes din partea unui potential investitor.
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Tabel 9. Imobile si terenuri propuse pentru investitii
Suprafa Domeni

Imobil, teren

Teren

Anexa la IMSP
CMF Bubuieci
Edificiului social
din s. Humulesti
Constructia
Institutiei de
educatie
timpurie

Teren

Teren

ta

600 m.p.
120 m.p.

189 m.p.

2.0 ha

6.0 ha

Sursa: Primaria com. Bubuieci

ul

Public
Public
Public

Public

Public

Public-

privat

Destinatia

Punct medical s. Bic

Anexa la IMSP CMF
Bubuieci
Menire sociala

Institutie de educatie
timpurie

Amenajarea complexului
cultural sportiv, inclusiv
parc
Amenajarea zonei de
odihna si agrement,
inclusiv parc

Valoare
a
investit
iei
1.5 mil
lei
100 mii
lei
3.2 mil.
lei
33 mil.lei

in proces
de
estimare
In proces
de
estimare

Totodata, exista un sir de necesitati identificate care pot fi acoperite prin
deschiderea sau initierea unor afaceri mici sau mijlocii, cum ar fi:

e Amenajarea parcurilor, amenajarea iazului din comuna;

e Constructia de hoteluri/moteluri:

e Deschiderea unei filiale a unitatilor bancare.

Anume gratie amplasarii geografice a comunei, aceasta se dovedeste a fi o
localitate atractiva pentru potentiali

periferia municipiului

Chisinau.

investitori
Infrastructura edilitara

si anume amplasarea la
relativ dezvoltata,

ponderea inalta a populatiei active sunt alte avantaje care permit o dezvoltare
intensa a afacerilor locale.
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3.5. Infrastructura

3.5.1. Infrastructura Utilitatilor Publice

Gradul de echipare cu utilitati publice ale gospodariilor, este urmatorul:

Figura 4. Numarul gospodariilor asigurate cu servicii edilitare, %, anul
2020
Sursa: Primaria com. Bubuieci

Sistemul de alimentare cu
apa (acopera 95,8% din
gospodarii) are loc in mod
centralizat in s. Bubuieci si
Bac, iar in s. Humulesti se
face din sonda arteziana.

conectate |a ser. Evacuare a deseurilor || 343

Conectate la reteaua de incélzire [JJil] 15

Conectate la reteaua electrica || NRNRN 100

Conectate la reteaua telefonica [ NN 20 Apa este pOtabllé (exceptle
s. Humulesti unde este apa

Asigurate cu gaze naturale | NERNEIIN 598 tehnica), apreCiaté ca fiind
foarte buna (cea tehnica -

Inzestrate cu canalizare [JJJJ 21.7 buné), iar costul unui m? de
apa pentru persoanele fizice

Inzestrate cu apeduct | o5 3 este de 8,65 lei (7 lei/m?in s.
Humulesti), iar pentru

0 20 40 60 80 100 120 . C .
persoanele juridice este de

15,95 lei.

Sistemul de canalizare acopera doar 21,7% din gospodarii. Este de tip
centralizat Tn s. Bubuieci, iar in celelalte sate acest serviciu este lipsa. Calitatea
serviciului este calificata a fi buna, conform datelor prezentate de catre
Primarie. Proprietatea este publica, iar costul unui m*® este de 2,04 lei/m3
pentru persoane fizice si 13,00 lei/m? pentru persoane juridice.

Sistemul centralizat de aprovizionare cu gaze naturale este gestionat de
sectorul privat. Numarul gospodariilor conectate la gazoduct per general este
de 59,8%. Costul unui m* este de 4,80 lei. In satul Humulesti nu este retea de
gaze naturale.

Serviciul de evacuare a deseurilor este de tip centralizat, aflat in
proprietate publica. Serviciul acopera 34,3% din gospodarii. Calitatea
serviciului este apreciata ca fiind una buna. Costul serviciului, in mediu, este de
63 lei lunar (tariful este diferentiat in dependenta de volumul deseurilor).

Infrastructura drumurilor locale cuprinde 46 km de drumuri publice, toate
de importanta locala (76% cu imbracaminte rigida), de calitate satisfacatoare.

In comuna exista 25 de statii de asteptare. Numarul de autoturisme este de
2102, dintre care inclusiv 6 sunt autobuse si 36 camioane.

intre com. Bubuieci si mun. Chisindu circuld 4 rute de transport de pasageri in
mod regulat, avand capacitatea zilnica de 2000-2050 de persoane contra unui
cost al biletului de calatorie de 2/3 lei, forma de proprietate fiind publica-
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privata (satul Humulesti nu are acoperire de o ruta municipala; ar fi necesitatea
unei rute in tranzit).

Tabel 10. Servicii informationale si telecomunicatii, anul 2020

Tipul Operatorul Calitate = Numarul Costul
a estimativ mediu
(delal al lunar
la 7)* beneficiari
lor
Telefonia Unite 6 (foarte 1400 80 lei
mobila buna)
Internet mobil Moldcell 6 (foarte 3600 100
buna)
Internet Wi-Fi Orange 6 (foarte 4500 100
buna)

Sursa: Primaria com. Bubuieci

3.5.2. Fondul locativ
Numarul total de gospodarii casnice (apartamentelor) constituie 4727,
inclusiv apartamente in case cu multe apartamente - 880. Suprafata totala a

fondului locativ, la 31 decembrie 2019, este de 250750 m?. La momentul de
fata cca 125 de gospodarii sunt parasite.
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3.6. Buna guvernare si management

3.6.1. Gestionarea administrativa

Administratia publica locala. Conform Legii privind administratia publica
locala nr. 436/2006, autoritatile administratiei publice locale ale comunei
Bubuieci sunt reprezentate prin Consiliul Local si Primarie. Activitatea
autoritatilor administratiei publice locale este bazata pe legislatia in vigoare si
propriile Regulamente de organizare si functionare.

Tabel 11. Structura APL, 2020

Primaria .
“ persoané Consiliul Local, persoane

TOTAL 26 17
Barbati 12 12
Femei 14 5

Sursa: Primaria com. Bubuieci

Consiliul Local este autoritatea deliberativa a comunei, constituit din 17
consilieri alesi. Consiliul local este constituit din 5 femei (29,4%) si 12 barbati
(70,6%). Dintre acestia, 1 are sub 35 de ani, 9 au varsta cuprinsa intre 35-50
ani si 7 consilieri au peste 50 ani. Toti consilierii detin studii superioare, iar 2 au
avut mandatul de consilier si anterior. Secretarul Consiliului Local este de gen
femenin, cu varsta de peste 35 ani, cu studii superioare in Drept si activitate
vamala, fiind la primul mandat.

Primaria este institutia administratiei publice locale condusa de primar, prin
care se realizeaza principiile de autonomie locala, descentralizarea serviciilor
publice, consultarea cetatenilor si este organul de conducere operativa a
treburilor publice locale. Primarul este autoritatea reprezentativa a populatiei si
executiva a Consiliului comunal.

Personalul primariei este constituit din 26 persoane, dintre care 14 femei. 9
functionari ai primariei au vechime in munca de peste 10 ani. Cea mai mare
parte a angajatilor primariei au sub 50 de ani, repartizarea pe grupuri de varsta
fiind urmatoarea: 5 functionari au varsta cuprinsa intre 36-50 ani (12
functionari), 5 functionari - sub 35 ani, 9 functionari -peste 50 ani.

Primarul localitatii este de gen masculin, cu varsta de peste 40 ani, detine
studii superioare pedagogice si este la primul mandat. Viceprimarul, gen
masculin, cu varsta de peste 50 ani, detine studii in drept penal si este la
primul mandat.

Primaria dispune de propriul sediu, care este dotat cu utilitati edilitare
suficiente pentru a asigura o buna organizare si desfasurare a activitatilor APL
(aprovizionare centralizata cu apa rece si calda, sistem de incalzire cu cazan pe
gaze naturale, grup sanitar in interiorul cladirii, drum accesibil spre institutie).
Insa, cladirea fiind cu mai multe etaje nu dispune de pante de acces pe langa
scari.

Participarea in cadrul proiectelor de dezvoltare comunitara in ultimii 5
ani. Conform datelor oferite de catre primarie, se atesta o participare activa a
localitatii in dezvoltarea si implementarea proiectelor comunitare.

Tabel 12. Proiecte derulate / in derulare, (pentru anii 2015 - 2020)
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Ani Denumireaproi Finant Valoareaproie cofinant beneficiarip
i ectului ator ctului, mii lei are APL roiect
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20
15

20
15

20
16

20
16

20
16
20
17

20
17

20
17

20
17

20
17

20
18

20
18

Finalizarea
constructiei str.
M.Eminescu
[luminatul
stradal din com.

Bubuieci

Lucrari de
reabilitare a
iluminatului str.
Scolii, 27 August
Proiectarea
retelelor de
canalizare din
com. Bubuieci
Lucrari de
reparatie a IET
nr.1 si IET nr.2
Lucrari de
reparatie a
trotuarului din s.

Bic

Lucrari de
reparati a
drumului de

acces

Spre com.

Bubuieci

Lucrari de
constructie a

scarii si

trotuarului de la
str. Stefan cel
Mare si Sfint
pana la str.

Miorita

Lucrari de
reconstructie a

edificiului

Primariei com.

Bubuieci

Lucrari de
renovare a

cismelei

cu arca din s.

Bubuieci

Lucrari de
amenajare a
terenului de
minifotbal s. Bic
Lucrari de
contructie a

retelei de

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

1700,00

625,00

460,40

479,00

700,00

344,1

1439,1

218,5

2361,20

149,70

587,70

1092,60
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1700,00

625,00
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s. Bubuieci



20
18

20
18

20
18

20
18

20
18

20
18

20
18

20
19

20
19

canalizare
pluviala

Lucrari de
reparatie a
mbracamintei
rutiere de pe str.
Toader Bubuiog
Lucrari de
alimentare cu
apa

a sat Bic,
Lucrari de
reconstructie a
fatadei cladirii
Primariei com.
Bubuieci
Procurarea
utilajului pentru
bucatariile IET
Lucrari de
reparatie a
imbracamintei
rutiere strada
Stefan cel Mare
si Sfint

Lucrari de
constructie a
retelelor de
canalizare
pluviala si
amenajarea
trotuarului pe un
segment de
drum din s. Bic
Lucrari de
reconstructie a
unei

portiuni din str.
T.Bubuiog

s. Bubuieci
Lucrari de
constructie a
retelelor
exterioare de
canalizare
pluviala a strazii
Livezilor din s.
Bubuieci
Lucrari de
constructie a
retelei de
canalizare

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

CMC

1526,30

454,20

1007,4

302,20

507,40

1809,60

3099,40

536,10

1645,80
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pluviala

20 Lucrari de CMC 952,40
19 reparatie a

strazilor:

D.Cantemir,

Prieteniei,

Amintirii, Miron

Costin din com.

Bubuieci
20 Servicii de CMC 669,20
19 proiectare a

Planului

de Amenajare a

Teritoriului

com. Bubuieci

cumulat cu

Planul Urbanistic

General

s. Bubuieci, s.

Bic, s.

Humulesti
20 Lucraride CMC 4391,60
20 constructie a

retelelor de

canalizare pe

strazile din com.

Bubuieci
20 Lucraride CMC 1043,2
20 constructie a

retelelor de

canalizare pe
strazile din com.
Bubuieci
20 Lucraride CMC 1349,60 1349,60
20 reparatie a unei
portiuni de drum
si trotuarului str.
T.Bubuiog din
com.
Bubuieci
Sursa: Primaria comuna Bubuieci

Pe parcursul anilor 2015-2020, in localitate au fost atrase 29451,7 mii lei prin
intermediul proiectelor implementate. Majoritatea proiectelor au fost
directionate spre reparatia infrastructurii fizice si celei edilitare.

La nivel de comuna, mass-media locala o reprezinta pagina web a Primariei,
conturile pe retelele de socializare.

3.6.2. Bugetul Local
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Veniturile bugetului local. Pe parcursul anilor 2016-2019, in bugetul local s-
au Tncasat venituri proprii in valoare de: 16688.4 mii lei. In 2016, 4063,00 lei, in
2017 - 3797,4 mii lei, in 2018 - 4431,4 mii lei, 4399,6 mi lei in 2019, iar 5411,4
mii lei sunt planificate pentru anul 2020. Cea mai mare parte a veniturilor o
constituie transferurile de la bugetul de stat care, in 2019, au inregistrat
74,7%, fapt ce determina o dependenta mare fata de bugetul de stat.
Veniturile proprii au constituit doar 18,5 % din totalul veniturilor bugetului local
in 2019, cea mai mare parte provenind din diverse taxe si impozite.

Figura 5. Structura veniturilor
lac~la PTN10

€;

speciale;
583.8

Transferturi;
13882.9

Sursa: Primaria com. Bubuieci

Tabel 13. Evolutia veniturilor totale ale bugetului local, 2016-2020, mii
lei

2016 2017 2018 2019 2020
plan
Venituri 4063,0 3797,4 4431,4 4399,6 5411,4

proprii
Transferuri 8190,8 13980,6 19463,5 13882,9 16611,4

Sursa: Primaria com. Bubuieci

in dinamica, pe parcursul perioadei anilor 2016-2020, se observa o stabilitate a
veniturilor din bugetul local, iar cea a transferurilor creste semnificativ
incepand cu anul 2017, astfel ca in anul 2020 acestea au crescut de 2 ori.

Cheltuielile bugetului local. In anii 2017-2019, cheltuielile au fost relativ
constante, crescand in anul 2018 fata de anul 2017 si inregistrand diminuari
consecutive in anii 2019-2020 comparativ cu anul 2018, astfel ca in anul 2020
acestea au crescut, constituind 5411.4 mii lei. Cheltuielile sunt ajustate la
veniturile totale in bugetul local, inregistrand o evolutie similara.

Tabel 14. Structura cheltuielilor, 2017-2020, mii lei

Denumirea indicatorilor 2017 2018 2019 2020
plan
Cheltuieli total 17632, 20782, 19251 14940
6 5 ;8 l3

30



Aparatul administrativ 3258,5 2058,6 3354,3 2651,5

Gradinita 6217,7 6477,2 8099,7 7544,3
Biblioteca 82,8 130,1 131,0 160,3
Cultura, arta, sport 264,5 516,8 368,1 373,0
Amenajarea teritoriului 4404,9 7843,2 1954,0 29824
Fondul de rezerva 97,7 111,9 1196 1324
Alte cheltuieli 3306,5 3734,7 5225,1 1096,4

Sursa: Primaria comunei Bubuiecii

Astfel, cele mai mari categorii de cheltuieli inregistrate in perioada 2017-2020
sunt:

1) Cheltuieli legate de invatamantul prescolar au constituit in ultimii
trei ani, dupa cum urmeaza: 2017 - 35,3% din cheltuieli locale; 2018 -
31,2% din bugetul total; si 2019 - 42,1% din bugetul local - fiind cea mai
consistenta linie de cheltuieli totale. in anul 2020 institutiile prescolare
vor consuma 50,5% din totalul bugetului local.

2) Amenajarea teritoriului a reprezentat in medie 24,6% din totalul
cheltuielilor pe parcursul a trei ani, iar pentru 2020 sunt planificate 20%
din totalul cheltuielilor.

3) Cheltuielile pentru aparatul administrativ au constituit 15% din
totalul cheltuielilor, pentru 2020 fiind planificate 17.7%.

Figura 6. Structura cheltuielilor, 2019

Aparatul
Alte cheltu- administrativ
ieli; 3306.5 ; 3258.5

Fondul de
rezerva; 97.7,

Amenajarea
teritoriului;
4404.9

/
Cultura, arta, Biblioteca;
sport; 264.5 82.8

Sursa: Primaria comunei Bubuieci

3.6.3. Gestionarea bunurilor

Proprietatea comunei Bubuieci se constituie din totalitatea bunurilor imobile
proprietate publica, amplasate pe teritoriul administrativ al acesteia, care, la
data intrarii in vigoare a Legii nr. 523/1999 cu privire la proprietatea publica a
unitatilor administrativ-teritoriale, se aflau in administrarea/gestiunea sau in
folosinta autoritatilor administratiei publice ale unitatilor administrativ-
teritoriale, a institutiilor bugetare/publice cu autogestiune subordonate
acestora, precum si din bunurile dobandite ulterior de acestea prin acte
translative de proprietate, cu exceptia celor instrainate si a celor stabilite la art.
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7 din Legea nr. 29 privind delimitarea proprietatii publice. Structura
intravilanului com. Bubuieci este prezentata in tabelul urmator:

Tabel 15. Structura intravilanului localitatii

Tipuri terenuri Suprafata
Total, inclusiv 2756,53
Intravilan 357,04
Terenuri sub constructii 30,0
Terenuri agricole 1703,96
Rezerva 501,23
Drumuri si cai de 44,0
comunicatie
Ape 1,0
Paduri 73,8
Alte terenuri 45,5

Sursa: Primaria comunei Bubuieci

Primaria com. Bubuieci are desemnat in calitate de responsabil de gestionarea
bunurilor comunitare un specialist principal pentru reglementarea regimului
proprietatii funciare. Inventarierea bunurilor care se afla in gestiunea Primariei
com. Bubuieci si se afla la evidenta contabila se efectueaza anual.

Conform datelor furnizate de catre primaria comunei, constatam ca in ultimii 6
ani au fost inregistrate 36 tranzactii cu valoarea totala de 735326 mii lei si cu o
suprafata totala de 18,2974 ha (in mediu 1 ha = 40187,45 mii lei).

Tabel 16. Piata funciara
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Numarul tranzactiilor 12 12 3 7 2 -

Suprafata teren., ha 50366 6,6921 5,52 0,036 1,0127 -

Valoarea totala, mii lei 150026 235300 14300 78000 129000 -
0

Sursa: Primaria comune Bubuieci

3.6.4. Societatea civila

La nivelul comunei Bubuieci nu sunt finregistrate organizatii non-
guvernamentale, desi societatea civila este receptiva si implicata activ in
procesul decizional local, cat si in dezvoltarea comunitara.

3.7. Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Amplasarea localitatii aproape e Mediu poluat (aflarea in
de mun. Chisinau apropiere a statiei de

e Populatia in crestere (Forta de epurare, depozitului de
munca disponibild) substante radiocative,

gunoistii, fabricii SA
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Preturi avantajoase la imobile
Amplasata in zona industriala a
municipiului

Agenti economici puternici
Existenta utilitatilor edilitare de
tip centralizat

Terenuri sportive amenajate
Experienta in scrierea proiectelor
(existenta unui specialist in
scrierea si managementul
proiectelor)

Societatea civila activa
Terenuri care pot fi oferite
potentialilor investitori
Existenta unei asociatii de
imprumut

"Macon”), amplasarea in
apropierea zonei industriale
a mun. Chisinau

Agenti economici activeaza
in comuna, dar multi sunt
inregistrati in afara
localitatii

Existenta unor gunoisti
spontane

Lipsa zonelor de agrement
Locuri insuficiente in
institutiile prescolare si
liceale (clasele primare)
Lipsa unei cladiri
administrative in s. Bac
Lipseste Casa de Cultura
sau alte spatii pentru
activitati extracurriculare
(in toate satele)

Lipseste un teren sportiv in
s. Humulesti

Lipsa unui stadion amenajat
in toate cele 3 sate
Infrastructura rutiera slab
dezvoltata

ONG-urile lipsesc

Debitul redus de apa in
zona rutei 121 si Masivului
Nou

OPORTUNITATI RISCURI

Aflarea centurii mun. Chisinau in
apropiere

Se planifica a fi construit un
penitenciar in proximitatea
comunei

Asezarea localitatii pe panta
(posibilitatea de a produce
energie eoliana)

Parteneriate cu PNL din sectorul
5, mun. Bucuresti, Romania
Activitatea institutiilor prescolare
din Bubuieci, care la moment
sunt implicate intr-un proiect
transnational ,Ursuletul de plus”
cu colegii din Romania. Astfel
deja au inceput a fi incheiate
acorduri de parteneriat de lunga
durata cu gradinitele din
Romania.
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Zona de inundatii caracteristica
pentru satul Bac

Aparitia noilor gunoisti spontane
dinspre municipiu

Zona cu alunecari de teren (ruta
121, zona cu intovarasiri
pomicole)

Situatii exceptionale (calamitati
naturale ca inundatii, secetaq,
cutremur; epidemii si pandemii)
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4. Strategia de dezvoltare socio-economica
4.1. Viziunea comunitatii

Cetatenii comunei Bubuieci isi doresc o localitate verde, ecologica, cu un mediu
ambiant curat, unde tinerii si intreaga comunitate sa isi petreaca timpul
productiv si sanatos, cu o dezvoltare durabila, construita pentru oameni si
echitabila din punct de vedere socio-cultural.

Astfel, viziunea locuitorilor peste 5 ani de la implementarea strategiei este
formulata dupa cum urmeaza:

/

4.2. Cadrul si directiile strategice
in baza viziunii strategice este necesar de conturat directiile strategice spre

care vor fi orientati toti factorii interesati in implementarea documentului
strategic in asa fel incat sa se asigure atingerea obiectivelor specifice.

Directii de dezvoltare

Obiective specifice

strategica
1. | Mediu ambiant 1.1 Crearea conditiilor de ecologizare a
sanatos localitatii

1.2 Sporirea nivelului de constientizare a
populatiei privind curatirea si mentinerea
mediului ambiant curat

2. | Servicii socio-culturale 2.1 Constructia/reabilitarea cladirilor sociale
calitative si echitabile |si amenajarea teritoriilor conexe

2.2 Diversificarea serviciilor sociale

2.3 imbunatatirea conditiilor de agrement pe
teritoriul comunei

3 | Infrastructura 3.1 Crearea si dezvoltarea retelelor edilitare

dezvoltata si 32

. " Modernizarea infratructurii rutiere
modernizata

4. Economie atractiva si 4.1 Consolidarea si diversificarea serviciilor
diversificata locale din domeniul afacerilor

4.2 Promovarea producatorilor locali si a
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Directii de dezvoltare

Obiective specifice

strategica

ofertelor investitionale ale localitatii

4.3 Consolidarea accesului la informatii
pentru antreprenorii locali

5. | Management 5.1 Asigurarea guvernarii transparente,
administrativ bazata pe implicare comunitara
performant si deschis

5.2 Asigurarea dezvoltarii profesionale
continue a specialistilor APL

5.3 Dezvoltarea si cultivarea spiritului civic
de implicare a populatiei

5.4 Consolidarea capacitatilor APL in
gestionarea situatiilor de criza, inclusiv
pandemia cauzata de virusul COVID-19
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4.3. Planul de Actiuni

Obiectiv specific 1.1. Crearea conditiilor de ecologizare a localitatii

Activitati

Responsabili

Indicatori de
performanta

Cost
estimat
MDL

Potentiale
surse de
finantare

1.1.1.Plantarea zonelor verzi (in preajma 2021- » APL * Cresterea cu 10-15 | 200 mii | * Buget Local
statiei de epurare, in preajma raului | 2025 * Consiliul ha a spatiilor verzi * Contributia
Bac, la hotar cu s. Floreni) Local agentilor
Parteneri economici
* Agenti * Cetateni
economici
» Cetateni
1.1.2.Lichidarea locurilor de depozitarea | 2021- * APL * 5 zone de 500 mii | » Buget Local
deseurilor in spatii verzi 2025 * Consiliul depozitare a * Contributia
Local deseurilor agentior
Parteneri neautorizate economici
* Agenti lichidate * Cetateni
economici
* Cetateni
* Institutiile de
invatamant
1.1.3. Amenajarea paraului (afluent al r. 2021- * APL * 1 parau amenajat | 150 mii | * Buget local
Bac) in s. Bubuieci 2025 » Consiliul * Contributia
local agentilor
economici
* Bugetul
municipal
* Agentia de
Mediu

Obiectiv specific 1.2. Sporirea nivelului de constientizare a populatiei privind curatirea si mentinerea mediului ambiant

curat
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1.2.1. Constientizarea populatiei de a nu 2021- * Consiliul * 2 canale de 150 mii | * Buget Local
deversa deseurile in canalele de 2025 Local scurgere curatate * Contributia
scurgere din s. Bubuieci si s. Bac « APL agentilor

Parteneri economici
Institutiile de * Cetateni
Mediu

Politia Locala

1.2.2. Constientizarea necesitatii de 2021- e APL * 700 de gospodarii | 1000 lei | Buget local
evacuare a deseurilor, cresterea 2025 * Consiliul conectate la
numarului de gospodarii conectate local serviciul de
la serviciul de colectare a deseurilor colectare a

deseurilor

Obiectiv specific 2.1. Constructia/reabilitarea cladirilor sociale si amenajarea teritoriilor conexe

. . . Cost Potentiale
Activitati Per;oad Responsabili Inec:'lfi)a:-tz:nctlg estimat surse de
* ’ MDL finantare
2.1.1. Identificarea terenurilor pentru| 2021 e APL « 2 terenuri pentru 0 e Nu necesitd
constructie  a  spatiilor  destinate « Consiliul constructie finantare
activitatilor extrascolare (de exemplu: local identificate '
sectie sportiva) Parteneri:

Liceul Teoretic
din s. Bubuieci
Scoala
Profesionala
com. Bubuieci

Cetatenii
2.1.2. Constructia unui Centru 2021- « APL * 1 Centru 2 min * Buget local
Multifunctional socio-cultural 2025 * Consiliul Multifunctional * Contributia
local socio-cultural agentilor
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Parteneri:

Liceul Teoretic
din s. Bubuieci

economici
* Buget national
e Surse externe

Scoala (grantur_i,
Profesional donatori)
com. Bubuieci
Cetatenii
2.1.3. Constructia si amenajarea unui 2021- * APL « 1 stadion construit | 7 min * Buget local
stadion Tn s. Bubuieci 2025 * Consiliul si amenajat * Contributia
local agentilor
Parteneri: economici
Cetatenii * Buget national
Agen'ti * Surse externe
economici (granturi,
Federatia donatori) :
Moldoveneasca * Federatia
de Fotbal Moldoven
easca de
Fotbal
2.1.4. Constructia IET in s. Bac 2021- « APL * 1 IET construita 33 min * Buget local
2025 e Consiliul * Buget
local municipal
Parteneri: * Buget national
Cetatenii e Surse
externe
(granturi,
donatori)
2.1.5. Constructia unei noi incaperi pentru | 2021- « APL * 1 incapere nou 2 min * Buget local
punctul medical din s. Bac 2025 e Consiliul construita * Buget
local municipal
Parteneri: * Buget national
Centrul de * Surse
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Sanatate din s. externe
Bubuieci (granturi,
MSMPS donatori)
2.1.6. Identificarea si amenajarea unui 2021- * APL 1 teren sportiv 400 mii * Buget local
teren sportiv in s. Humulesti 2022 * Consiliul identificat si * Contributia
local amenajat agentilor
Parteneri: economici
Agenti * Buget national
economici * Surse externe
Cetatenii (granturi,
' donatori)
2.1.7. Reparatia capitala a Punctului 2021- « APL * 1 punct medical 500 mii | » Buget local
medical din s. Humulesti 2025 * Consiliul reparat capital * Buget
local municipal
Parteneri: * Buget national
Centrul de * Surse
Sanatate din s. externe
Bubuieci (granturi,
MSMPS donatori)
2.1.8. Reparatia incaperii administrative 2021- « APL * 1 incapere 2 min * Buget local
din s. Humulesti 2025 Consiliul administrativa * Buget
local_ reparata municipal
Parteneri: * Buget national
Agenti * Surse
economici externe
Cetatenii (granturi,
' donatori)
2.1.9. Reconstructia imprejmuirilor IET din | 2021- « APL * 600 m liniari de 600 mii | » Bugetul local
s. Bubuieci 2025 e Consiliul imprejmuiri * Bugetul
local reconstruite municipal
2.1.10. Termoizolarea blocului ciclului 2021- * APL * 1 bloc termoizolat | 800 mii * Buget local

40




primar al L.T. "Toader Bubuiog” din s.

2025

Bubuieci Consiliul * Buget
local_ municipal
Parteneri: * Buget national
Liceul Teoretic * Surse
din s. Bubuieci externe
Agenti (grantur_i,
economici donatori)
MECC
Obiectiv specific 2.2. Diversificarea serviciilor sociale
2.2.1. Deschiderea unei sectii sportive in 2021 « APL * 1 sectie sportiva 60 mii * Buget local
s. Bac * Consiliul deschisa * Surse externe
local bugetului local
Parteneri:
Liceul Teoretic
din s. Bubuieci
Cetatenii
2.2.2. Amenajarea unei sali de lectura a 2021- e APL * 1 sala de lectura 80 mii * Buget local
Bibliotecii Publice Comunale Bubuieci in 2022 * Consiliul amenajata
incinta cladirii Primariei local
Parteneri:
Biblioteca
Publica
Comunala
Bubuieci
2.2.3. Dotarea cu fond de carte si 2021- « APL * Fond de carte 100 mii | * Buget local
modernizarea digitala a Bibliotecii Publice | 2025 * Consiliul actualizat * Bugetul
Comunale Bubuieci local * Servicii de bibliotecii
Parteneri: biblioteca
Biblioteca digitalizate si
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Publica
Comunala
Bubuieci

modernizate

Obiectiv specific 2.3. Imbunatéatirea conditiilor de agrement pe teritoriul comunei

2.3.1. Elaborarea proiectului unei zone de
odihna si agrement in s. Bubuieci

2021-
2022

e APL
e Consiliul
local

» 1 proiect elaborat

100 mii

* Buget local

Obiectiv specific 3.1. Crearea si dezvoltarea retelelor edilitare

Activitati PRI Responsabili Jvs Heendel ] f esct?:Itat P;)str:atigée
’ a performanta MDL finantare
3.1.1. Constructia retelei de canalizare | 2021- * APL * 6 km de retea 10 min * Buget local
in's. Bac 2025 * Consiliul construita * Buget
local * Peste 500 municipal
gospodarii * Buget national
conectate la retea * Surse externe
(granturi,
donatori)
* Agentia de
Mediu
3.1.2.Proiectarea si constructia retelei | 2021- » APL « 1 statie de epurare | 5 min * Buget local
de canalizare si statiei de epurare | 2025 * Consiliul construita * Buget
in's. Humulesti local * 120 de gospodarii municipal
conectate * Buget national
* Surse externe
(granturi,
donatori)
3.1.3.Identificarea unei solutii in 2021- « APL * 1 solutie 0 Nu necesita
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rezolvarea problemei debitului 2025 * Consiliul identificata finantare
redus de apa in zona rutei 121 si local
Masivului Nou * S.A "Apa-
Canal
Chisinau”
Obiectiv specific 3.2. Modernizarea infratructurii rutiere
5.2.1.Construirea canalelor de scurgere | 2021- « APL * 500 m liniari de 700 mii | « Buget local
pluviald in s. Bac 2025 e Consiliul canale construite * Buget
local municipal
* Buget national
* Surse externe
(granturi,
donatori)
5.2.2.Crearea unei rute de transportin | 2021- « APL * 1 ruta de transport | 0 Nu necesita
s. Humulesti 2025 * Consiliul deschisa finantare
local
5.2.3.Constructia cu acoperire rigida a | 2021- * APL * 800 m construiti- | 16 min * Buget local
drumurilor locale str. Decebal, 2025 * Consiliul str. Busuiocului * Buget
Busuiocului, lu. Gagarin, inclusiv local * 900 m construiti - municipal
a trotuarelor str. Decebal * Buget national
* 700 m construiti - * Surse externe
str. lu.Gagarin (granturi,
donatori)
5.2.4.Constructia cu acoperire rigida 2021- « APL * 2 km construiti 1 min * Buget local
varianta alba a drumurilor locale | 2025 * Consiliul 200 mii
din s. Humulesti local
5.2.5.Mentinerea cu reparatii a 2021- * APL * 3 km reparati 1 min * Buget local
drumurilor din s. Bac 2025 * Consiliul 800 mii
local
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Obiectiv specific 4.1. Consolidarea si diversificarea serviciilor locale din domeniul afacerilor

Activitati

4.1.1. Initierea / trimiterea unei scrisori de
oferta privind deschiderea unei filiale a
unei unitati bancare

4.2.1. Crearea unei rubrici pe pagina web
a primariei destinate promovarii
investitionale a comunei Bubuieci

Obiectiv specific 4.3. Consolidarea accesulu

4.3.1.Participarea la diverse traininguri in
domeniul investitional

Perioad

a

2021-
2022

Obiectiv specific 4.2. Promovarea producatorilor local

2021-
2022

2021-
2022

Responsabili

e APL
e Consiliul
local

Agentii
economici din
localitate

e APL
e Consiliul
local

Agentii
economici din

localitate

Parteneri:

Parteneri:

Indicatori de
performanta

» 1 scrisoare de
oferta elaborata si
expediata

i si a ofertelor investitionale ale localitati

* 1 rubrica pe
pagina web creata

i la informatii pentru antreprenorii locali

* Participarea la
minim 5 traininguri

i

Cost
estimat

MDL

5 mii

Potentiale
surse de
finantare

* Buget local

* Buget local

* Buget local

* Surse externe
(granturi,
donatori)

Obiectiv specific 5.1. Asigurarea guvernarii transparente, bazata pe implicarea comunitara
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Cost Potentiale

Perioad Indicatori de

Activitati a Responsabili erformants estimat surse de
* ’ MDL finantare
5.1.1. Crearea unei platforme online 2021- e APL 1 platforma online * Buget local
interactiva cu cetatenii 2025 e Consiliul creata
local
5.1.2. Informarea si incurajarea cetatenilor | 2021- « APL * Minim 5000 2 mii * Buget local
de a participa Tn procesul decizional 2025 e Consiliul de locuitori
local informati si
implicati
Obiectiv specific 5.2. Asigurarea dezvoltarii profesionale continue a specialistilor APL
5.2.1. Participarea personalului la 2021- e APL * Participarea 8 mii * Buget local
traininguri de formare profesionala 2022 * Consiliul specialistilor la * Surse externe
local minim 2 (granturi,
Parteneri: | traininguri/an donatori)

Academia de
Administrare
Publica
Autoritatile
publice centrale

Obiectiv specific 5.3. Dezvoltarea si cultivarea spiritului civic de implicare a populatiei

2021- e Primar e 3 intruniri 15 mii * Buget local
2025 e Consiliul organizate
5.3.1. Dezvoltarea parteneriatelor APL- local * Cel putin 3
ONG-cetateni - agenti economici in probleme
rezolvarea problemelor locale comunitare
rezolvate timp de
un an
5.3.2. Organizarea vizitelor de studiu si 2021- | e Primar e Cel putin 3 vizite | 150 mii | *Buget local
schimbului de experienta in domeniul 2025 e Consiliul local organizate

managementului public
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Obiectiv specific 5.4. Consolidarea capacitatilor APL in gestionarea situatiilor de criza, inclusiv a pandemiei cauzate de

virusul COVID-19

5.4.1. Elaborarea unui plan / protocol 2020 e APL e 1 plan/protocol |0 Nu necesita
anticriza e IMSP CS anticriza elaborat finantare
Bubuieci

5.4.2. Crearea rezervelor de materiale de | 2020- o APL e Produse igienice 25 mii * Buget local
prima necesitate (dezinfectant, masti, 2025 pregatite pentru a
manusi, sapun) reactiona in

situatie de

pandemie
5.4.3. Informarea cetatenilor prin 2020- | APL e Numar de 0 Nu necesita
intermediul tuturor surselor despre 2025 articole/anunturi finantare

masurile de prevenire

plasate
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4.4. Planul si cadrul de monitorizare si evaluare
4.4.1. Etape de implementare

Realizarea intacta a Strategiei de Dezvoltare Comunitara a comunei Bubuieci
depinde, In mare masura, de participarea tuturor locuitorilor la procesul de
implementare si monitorizare a acesteia, de nivelul de colaborare si deschidere
a fiecarui actor in parte. In procesul realizarii Strategiei vor fi implicati mai
multi actori, fiecare urmarind un scop personal, indeplinind rolul de
implementator al actiunilor planificate. Acestia sunt :

Administratia publica locala (Consiliul Local, Primarul, Primaria)
Locuitorii comunei

Societatea civila

Agentii economici

Structuri externe (Primaria municipiului Chisinau, Guvernul, Organizatiile
internationale).

nhwNHE

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Comunitara (SDC) a com. Bubuieci
poate fi divizata conventional in 3 etape:

1. Adoptarea SDC. in cadrul acestei etape, Strategia de dezvoltare va fi
supusa dezbaterilor in cadrul Audierilor publice organizate de catre
primarie. Dupa dezbatere si ajustarea propunerilor si recomandarilor
facute, Strategia va fi Thaintata Consiliului Local spre aprobare. Dupa
aprobarea strategiei, Primaria va coordona elaborarea planurilor de
actiuni trimestriale si anuale privind realizarea strategiei in
conformitate cu Planul Strategic de Actiuni.

2. Implementarea SDC se va efectua prin realizarea actiunilor,
activitatilor, masurilor si proiectelor concrete de implementare. Pentru
fiecare actiune/proiect vor fi stabilite obiective, planul activitatilor
necesare, perioada de desfasurare (durata), responsabilii si partenerii
care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate si asigurate
sursele de finantare a proiectelor propuse spre implementare.

3. Monitorizarea SDC. in perioada de implementare, responsabilii de
realizarea planului de actiuni vor raporta indeplinirea activitatilor,
proiectelor si atingerea obiectivelor specifice. Monitorizarea
proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin intermediul
Indicatorilor de implementare stabiliti. In cazul in care se vor identifica
devieri de la Planul Strategic de actiuni, se vor initia masuri de
corectare sau ajustare a acestui plan.

4.4.2. Monitorizarea strategiei
Procesul de monitorizare a strategiei consta in: (1) evaluarea atingerii
obiectivelor strategice si a obiectivelor specifice, care va fi realizata prin

intermediul indicatorilor de implementare si (2) raportarea rezultatelor
evaluarii.

47



Monitorizarea implementarii strategiei se va efectua de Comisia pentru
Implementarea Strategiei (in continuare CIS). CIS va fi creata prin Decizia
Consiliului Local cu statut de Comisie obsteasca pe langa Consiliul local si
Primarie, in componenta careia va fi asigurata reprezentarea tuturor factorilor
implicati in dezvoltare:

e Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate sau
consilieri locali);

e Reprezentanti Primarie (Primarul, 2 - 3 specialisti);

e Comunitatea oamenilor de afaceri;

e Institutii educationale (directori institutii de invatamant);

e Organizatii non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza in
domeniul protectiei mediului, social, apararea drepturilor omului si de
tineret, etc.);

e Cetateni (grupul va fi reprezentativ si va include tineri, persoane
dezavantajate, numar proportional de femei si barbati, reprezentanti ai
diverselor grupuri sociale sau etnice).

in implementarea strategiei responsabilitatile de baza ale CIS vor fi:

e Planificarea implementarii actiunilor

e Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de
implementare

e Coordonarea activitatilor de implementare a actiunilor si proiectelor de
dezvoltare

e Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in
scopul realizarii problemelor identificate

e Monitorizarea implementarii planului de actiuni

e Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Local

e Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile

e Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare

e Analiza deciziilor privind diverse probleme ale comunitatii

e Elaborarea si initierea modificarilor in strategie

o Elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare, etc.

CIS isi va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o data
la 6 luni.

Un rol important in procesul de implementare a strategiei il are Consiliul Local,
care se va ocupa nemijlocit de monitorizarea si evaluarea procesului de
implementare a Planului de actiuni. Competentele Consiliului Local se vor axa
pe:
e Coordonarea activitatilor de antrenare a populatiei in actiunile de
realizare a proiectelor
e Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei
in activitatea APL

 Incurajarea voluntarilor in diverse activitati publice
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e Stimularea si coordonarea conlucrarii actorilor comunitatii in realizarea
obiectivelor comune ale Strategiei

e Parteneriatul cu APL, ONG-uri, agentii economici In ceea ce priveste
implementarea, monitorizarea si evaluarea Planului de actiuni al
Strategiei.

Raportarea implementarii strategiei se va efectua prin elaborarea si
prezentarea de catre responsabilii de implementare a rapoartelor catre CIS
privind realizarea Planului de actiuni si a obiectivelor specifice. Anual, CIS va
prezenta Consiliul Local raportul de evaluare a implementarii Strategiei.

Obiect Elaborator/

. Descriere
Destinatar

Monitorin

Raport bazat pe analize,

Realizarea : - Rapoarte ) o

o CIS si Consiliul . sondaje a locuitorilor pentru
obiectivelo g semestriale/ J . P .
r Local anuale evaluarea impactului

implementarii strategiei
Rapoarte prezentate de

. - Raport -

Realizarea Responsabilii pC responsabilii de
. semestrial sau . .
actiunilor, de dupa finisarea implementare privind
proiectelor implementare pa ninisar indeplinirea actiunilor,
activitatii . 7

. proiectelor

Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de
dezvoltare. Pentru fiecare actiune planificata sunt stabiliti anumiti indicatori de
implementare. In baza informatiilor furnizate de la responsabilii de
implementare, beneficiari sau institutii specializate se vor stabili nivelul si
gradul de implementare a actiunilor si atingere a obiectivelor fixate.

Riscuri si impedimente de implementare

Realizarea efectiva a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare poate fi
impiedicata de prezenta anumitor riscuri si impedimente de implementare.
Riscurile si impedimentele aferente implementarii strategiei de dezvoltare pot
fi divizate In doua categorii: (1) interne si (2) externe.

"~ Domeniu Descriere

Riscuri si impedimente interne

Management e« Confruntari de interese privind implementarea strategiei
ul e Prevalarea intereselor personale

implementari . Resurse financiare limitate

i strategiei e Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor

Parteneriat e Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de
afaceri si comunitatea
e Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea
activitatilor
e Lipsa de experienta a structurilor societatii civile si
neimplicarea lor
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"~ Domeniu Descriere

e Neimplicarea partenerilor internationali
Dezvoltarea o Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in

economica dezvoltarea bazei economice locale
Social e Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale
e Emigrarea fortei de munca

Mediu o Populatie neconstientizata privind efectele poluarii

mediului

Riscuri si impedimente externe

Cadrul e Instabilitatea cursului politic
politico- o Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare
juridic
Relatii e Lipsa conlucrarii cu autoritatile publice municipale si
parteneri centrale
externi e Neimplicarea partenerilor internationali

Starea
economiei

Potential investitional redus

Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare
Infrastructura de afaceri nedezvoltata

Risc de tara.
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4.5. Verificare si revizuire

La sfarsitul perioadei de implementare a documentului strategic, aceeasi CIS
va elabora un raport final de verificare si corespundere a indicatorilor de
implementare planificati cu cei reali obtinuti. In acest sens, in baza acestui
raport se va revizui nivelul de implementare a strategiei, respectiv se va
propune actualizarea acesteia.
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Anexa 1. Desfasurarea sesiunii de prioritizare a proiectelor
eligibile finantarii din partea programului CM

in ziua a treia din cadrul atelierului de planificare strategica, organizat pe 16-18
noiembrie 2020, facilitatorul CM, dnul Vadim Popusoi, a organizat o sesiune de
prioritizare a proiectelor eligibile finantarii in cadrul programului de proiecte de
pana la 60 000 USD, finantat de USAID prin intermediul Programului
Comunitatea Mea, cu conditia ca comunitatea partenera sa asigure cel putin
35% din costul total al proiectului.

Initial, din planurile de actiuni ale fiecarei directii strategice elaborate in cadrul
atelierului de planificare strategica, au fost selectate proiectele cele mai
prioritare considerate de catre membrii grupului de lucru. Apoi, aceste 8 idei de
proiecte/actiuni preselectate de GLPS au fost prezentate catre facilitatorul CM,
care ulterior le-a discutat si analizat in cadrul sesiunii de prioritizare. Astfel,
dupa prezentarea partii teoretice privind eligibilitatea proiectelor pentru a fi
inaintate finantarii din partea programului CM, fiecare idee de proiect a fost
analizata conform criteriilor minime de evaluare a CM:

- Daca ideea de proiect este acceptabila conform definitiei formulate de
programul CM;

- Daca ideea de proiect reflecta o prioritate formulata de cetateni;

- Daca proiectul poate fi implementat cu o finantare de pana la 60 000
USD din partea programului CM;

- Daca sunt siguri ca comunitatea va putea asigura contributia de cel putin
35% din costul total al proiectului;

- Daca proiectul poate fi finalizat in termen de 12 luni.

Dupa acest exercitiu, din 8 idei de proiecte au fost conforme criteriilor minime
de eligibilitate xxx proiecte care au fost supuse votului:

1. xxx
2.

Procedura de votare a fost efectuata in mod electronic, fiecare participant la
sesiune avand disponibilitatea de a oferi 3 voturi, la dorinta, proiectelor/ideilor
de proiect supuse procedurii de votare.

Ca rezultat al votarii, proiectul xxxxxxxxxxxxa luat cele mai multe voturi.
Apoi, facilitatorul CM, Vadim Popusoi, a prezentat conditiile si termenele limita
de scriere si depunere a proiectului spre finantare catre Programul
Comunitatea Mea.
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Anexa 2. Portofoliu de proiecte

Fisa de proiect 1.

1
2.
3.

4.

5.

7

1(

Denumirea proiectului

Problema care ar urma
afi
solutionata

Obiectivul general al
proiectului

Obiectivele specifice
ale proiectului

Indicatorii calitativi si
cantitativi

Partenerii posibili

Bugetul estimativ

Posibile surse de
finantare

Denumirea localitatii Comuna Bubuieci (mun. Chisinau)

Termoizolarea blocului ciclului primar al L.T.
"Toader Bubuiog” din s. Bubuieci

Consum prea mare de energie termica si
cheltuieli semnificative pentru intretinerea
edificiului

Asigurarea eficientei energetice a blocului
ciclului primar al L.T. "Toader Bubuiog” din s.
Bubuieci

e Reducerea consumului de energie termica

e Micsorarea cheltuielilor pentru intretinerea
edificiului

e 1 cladire termoizolata integral

e Peste 400 de copii beneficiari, precum si
circa 20 de pedagogi

e Infrastructura comunitara modernizata

e Economii de buget realizate

Potentiali investitori, donatori, agenti economici,
Agentia de Mediu, MECC

800 000 MDL

. Buget local

. Buget municipal

*  Buget national

*  Surse externe (granturi, donatori)

2021-2025
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Fisa de proiect 2.

11.Denumirea localitatii

I Denumirea proiectului

13.Problema care ar urma
afi
solutionata

.Obiectivul general al
proiectului

.Obiectivele specifice
ale proiectului

.Bugetul estimativ

.Posibile surse de
finantare

).Indicatorii calitativi si
cantitativi

12
14
-
16
17.Partenerii posibili
18
c
pA

e

Comuna Bubuieci (mun. Chisinau)

Constructia si amenajarea unui stadion de fotbal
in s. Bubuieci

Inexistenta in prezent a unui stadion de fotbal in
com. Bubuieci unde copii si tinerii din localitate
ar putea desfasura antrenamente si meciuri

Crearea conditiilor necesare pentru desfasurarea
antrenamentelor si meciurilor de fotbal a
sportivilor din com. Bubuieci

o Imbunatatirea infrastructurii sportive din
com. Bubuieci

e Asigurarea securitatii tinerilor si copiilor din
com. Bubuieci in timpul desfasurarii
antrenamentelor si meciurilor de fotbal

1 teren de fotbal construit si amenajat

Peste 1000 de copii si tineri beneficiari

Infrastructura sportiva imbunatatita si
modernizata

Promovarea unui mod de viata sanatos in
randul copiilor si tinerilor din localitate

Liceul Teoretic din com. Bubuieci
Scoala Profesionala din com. Bubuieci
Cetatenii

Federatia Moldoveneasca de Fotbal

7 000 000 MDL

. Buget local

*  Contributia agentilor economici

*  Buget national

*  Surse externe (granturi, donatori)

* Federatia Moldoveneasca de Fotbal

2021-2025
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Fisa de proiect 3.

.Denumirea localitatii s. Bac, comuna Bubuieci (mun. Chisinau)
LRI EEN I led|[V[l Constructia retelei de canalizare in s. Bac
2

A CIENEICRETMEN  Populatia din s. Bic nu este asigurata cu servicii
afi de canalizare centralizata.

solutionata

.Obiectivul general al Acoperirea a 100% din populatia s. Bic cu
proiectului servicii
calitative de canalizare

25.0biectivele specifice e Constructia retelei de canalizare (cca 6

ale proiectului km) in s. Bic

e Evitarea poluarii apelor freatice, a solului si
a apelor de suprafata

ol
al

N
ay

).Indicatorii calitativi si e 100% din populatia s. Bic conectata la servicii
cantitativi de canalizare

e Reducerea nivelului de poluare a solului,
apelor subterane si celor de suprafata

e Crestereanivelului de protectie a
sanatatiipublicesireducereacazurilor de
imbolnaviri

e Oportunitati de dezvoltarepentruafaceri

27 .Partenerii posibili S.A. "Apa-Canal Chisinau”, Agentia de Mediu
28.Bugetul estimativ 10 min MDL

29.Posibile surse de . Buget local
finantare e Buget municipal
*  Buget national
. Surse externe (granturi, donatori)
* Agentia de Mediu
e S.A. "Apa-Canal Chisinau”

3
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Fisa de proiect 4.

Denumirea localitatii comuna Bubuieci (mun. Chisinau)

Denumirea Amenajarea paraului (afluent al r. Bac) in s.
proiectului Bubuieci

Problema care ar Vulnerabilitatea si  siguranta redusa a
urma a fi gospodariilor amplasate in  proximitatea

solutionata paraului

34. | Obiectivul general al Diminuarea impactului inundatiilor si a secetei
proiectului asupra zonelor vulnerabile din albia paraului

5. | Obiectivele specifice e Reducerea riscului de inundatii in albia

ale proiectului paraului

e Eficientizarea utilizarii resurselor acvatice
in bazinul paraului

e Cresterea gradului de constientizare de
catre populatie a importantei protectiei
paraului si  a consecintelor poluarii
excesive a acestuia.

Indicatorii calitativi si e 1 parau curatat si amenajat

cantitativi e 1 mecanism de comunicare implementat

e Reducerea vulnerabilitatii la schimbarile
climatice a s. Bubuieci

e Prevenirea poluarii apelor de suprafata in
care se revarsa r. Bic

e Reducerea daunelor provocate de inundatii
asupra mediului Tnconjurator

Partenerii posibili Agentia de Mediu, Primaria mun. Chisinau
Bugetul estimativ 150 mii MDL

W w w w
= 2

Posibile surse de Buget local

| finantare . Buget local
. Contributia agentilor economici
. Bugetul municipal

. Agentia de Mediu
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Fisa de proiect 5.

4

44

-

5

BT Y Y Y Y Y Y Y

.Problema care ar urma
afi
solutionata

.Obiectivul general al
proiectului

.Obiectivele specifice
ale proiectului

Indicatorii calitativi Si
cantitativi

.Partenerii posibili

.Bugetul estimativ

.Posibile surse de
finantare

EESME ISl Comuna Bubuieci (mun. Chisinau)

2.Denumirea proiectului

Reparatia capitala in varianta de beton asfaltic
cu trotuar a str-lei Mihail Frunza, drum de acces
catre IMSP Centrul de sanatate Bubuieci

Drum vechi, deteriorat acces dificil catre IMSP
Centrul de sanatate Bubuieci inclusiv a
trasportului specializat (ambulante)

Asigurarea unui acces sigur a locuitorilor
comunei catre IMSP Centrul de sanatate
Bubuieci inclusiv a transportului specializat
(ambulante)

e O strada reparata capital

e Asigurarea unui acces sigur atit catre IMSP
Centrul de sanatate Bubuieci inclusiv catre
blocul claselor primare a IP LT ,,Toader
Bubuiog”si scoala profesionala Bubuieci

e O strada importanta reparata capital
e Infrastructura comunitara modernizata

Potentiali investitori, donatori, agenti economici,
Agentia de Mediu, MECC

MDL

Buget local

Buget municipal

Buget national

Surse externe (granturi, donatori)

2021-2025
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